
{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ п 

 

hŘŘ ǎƻŎƪ 5ŀȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ hŘŘ {ƻŎƪ 5ŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪΦ ²Ŝ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ  ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǳƴƪƛƴŘ ƻǊ ƘǳǊǜǳƭΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻŎƪǎ ƻƴ ǎƘƻǿΗ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǎǘ Řŀȅǎς !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ  !ƭƭ ǎƻǳƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ CǊ !ƴǘƻƴȅ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŀȅ aŀǎǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ w9 !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ w9 ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  

CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ όȅǊо ϧ ƻƭŘŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ tŀǊƛǎƘΦ CƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ōȅ 

{ǳƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 



5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
 
муǘƘΣ нлǘƘΣ нрǘƘ ϧ нтǘƘ bƻǾ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
CǊƛ рǘƘ 5ŜŎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ оΦолǇƳ 
CǊƛ мнǘƘ 5ŜŎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛǎŎƻ 
aƻƴ мрǘƘ 5ŜŎ   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅ 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ нΦмрǇƳ όŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎύ 
¢ǳŜǎ мсǘƘ 5ŜŎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅ нΦмрǇƳ 
²ŜŘǎ мтǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅ нΦмрǇƳ 
¢ƘǳǊǎ муǘƘ 5ŜŎ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ млŀƳ 
CǊƛ мфǘƘ 5ŜŎ  /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ нΦмрǇƳ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴ ннƴŘ 5ŜŎ-aƻƴ рǘƘ Wŀƴ 
¢ǳŜǎ сǘƘ Wŀƴ   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
 
aƻƴ мсǘƘ CŜōς CǊƛ нлǘƘ CŜō IŀƭŦ ǘŜǊƳ 
 

{ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ t/ aƻƻǊŜ 

{ŀƳǎƻƴ ŀƴŘ WƻƴŀƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ t/ 

aƻƻǊŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜȅ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ .ƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ t/ aƻƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ŀƴǝ

-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

aǊ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ Ǉŀƴǎ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  

{ŀŘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ŀǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΦ IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ΨǎǘƻǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇΩ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 

ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǘ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƛƴ [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘΦ aǊ ²Ŝōō ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

[ǳƴŎƘǝƳŜ tƭŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [ǳƴŎƘǝƳŜ tƭŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 

ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΣ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜΣ ǿƛǇŜ Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǿŀȅΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ōŀǎƛŎ CƛǊǎǘ 

!ƛŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŜŘ ǎǘŀũ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 


