
{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ с 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛǎŎƻǎΣ bŀǝǾƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ LǊƻŎƪ 

ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ LΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘ ǿƛǎƘŜǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇΦ IŀǾŜ ŀ Ƨƻȅπ

Ŧǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾπ

ƛƻǳǊΣ WŜǎǳǎΦ aŀȅ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǊƴ 
ƪƛƴƎ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 



aƻǎŜǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǎπ

Ŏǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ LǊƻŎƪ ōŀƴŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻŎƪ ǘǳƛǝƻƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴ ннƴŘ 5ŜŎ-aƻƴ рǘƘ Wŀƴ 
¢ǳŜǎ сǘƘ Wŀƴ   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
aƻƴ мнǘƘ Wŀƴ  tŀƴǘƻƳƛƳŜ ϧ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
 
aƻƴ мсǘƘ CŜōς CǊƛ нлǘƘ CŜō IŀƭŦ ǘŜǊƳ 
 

CǊƛŜƴŘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻтнр ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΤ ϻолл ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻΣ ϻосм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ϻ омуΦпл ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƉŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ²Ƙŀǘ L ǿƛǎƘ aȅ 

tŀǊŜƴǘǎ YƴŜǿΩ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŎŜΣ ƛƴ ŀ ŎǳǊǎƻǊȅ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ L 

ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ Lt!5ǎ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎŎǊƻƭƭƛƴƎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘǊŜƴǎŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜκ

ǿƘŀǘ-ƛ-ǿƛǎƘ-Ƴȅ-ǇŀǊŜƴǘǎ-ƻǊ-ŎŀǊŜǊǎ-ƪƴŜǿ-ŀ-ƎǳƛŘŜ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎ-ƻƴ-ƳŀƴŀƎƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-

ŘƛƎƛǘŀƭ-ƭƛǾŜǎκ 

CǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ƻƴǘƻ Řƛǎπ
ŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ CƻƻŘ όI!Cύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мсǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΣ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǝƴƎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ІǿŜǎǘǎǳũƻƭƪǿƛƴǘŜǊƘŀŦнр Ǉƻǎǘǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  hǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘǎǳũƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪκƭŜƛǎǳǊŜκƘƻƭƛŘŀȅ-ŜǾŜƴǘǎΦŎŦƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ рǇƳ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ IŀŘƭŜƛƎƘ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ŦǊƻƳ пΦолǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ тǇƳ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ǳŘōǳǊȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ŦǊƻƳ сΦолǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ млŀƳ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ǳŘōǳǊȅ 


